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Mensch und Maschine ist ein
globales Unternehmen — mit
Stammssitz in Oberbayern.
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as Gewerbegebiet Argelsrieder
Feld im oberbayrischen Wef3-
ling fangt mit einer Aldi-Filiale
an und fiihrt an einem Fleisch-
groBBhandel vorbei. Irgendwann sieht man
eine Sdule mit den Namenszug ,Mensch
und Maschine® (MuM). In dem Gebéude
sitzt ein Softwareunternehmen, das in
diesem Jahr 40 Jahre alt und an der Borse
mit fast einer Milliarde Euro bewertet
wird. Unternehmensgriinder, Verwal-
tungsratsvorsitzender, geschaftsfithrender
Direktor und mit rund 47 Prozent Haupt-
aktiondr ist Adi Drotleff. Zusammen mit
den 6,25 Prozent beim Management und
eigenen Aktien in Hohe von 0,9 Prozent
befinden sich nach seinen Worten knapp
55 Prozent im ,,Festbesitz“, der Streubesitz
von 45 Prozent wird an der Borse ge-
handelt. Die Aktien von MuM sind in den
Segmenten flir kleinere Werte Scale 30
(Frankfurt) und M:Access (Miinchen) no-
tiert. In den vergangenen fiinf Jahren hat
der Aktienkurs um drei Viertel zugelegt.
Eine iibertrieben hohe Borsenbewer-
tung hélt Drotleff aber fiir kein Unterneh-
mensziel. ,Damit steigt nur die Fallhohe,
auch weil man die Anleger mit hohen Er-
wartungen locken muss®“, sagt er im Ge-
spriach mit der F.A.Z. Seiner Ansicht nach
haben die Bewertungen einiger grofler
Techwerte zeitweise ein Niveau erreicht,
das — gemessen an der Profitabilitit und
den Wachstumsraten — unrealistisch ist.
LWir halten den Ball lieber flacher und
denken langfristig®, fiigt Drotleff hinzu.
Sein Unternehmen begleitet die digi-
tale Wirtschaft seit ihren Anfangstagen.
MuM konzentriert sich auf technische
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Eine Bewertung von einer Milliarde Euro
in einer Softwarenische? Adi Drotleff bleibt
entspannt — er kennt auch andere Zeiten.

Von Markus Friihauf und
Simon Koy (Fotos), Wef3ling

nenbau, der Elektrotechnik, dem Bau-
wesen und der Infrastruktur. MuM ist pri-
mar flir Firmenkunden tédtig. Nach An-
gaben von Drotleff reichen die mehr als
30.000 Kunden vom Ein-Mann-Betrieb
bis zum Grofikonzern.

Das Wachstum und die Profitabilitat be-
legen dies: In den zehn Jahren bis 2023 hat
MuM den Umsatz jéhrlich um 10 Prozent
auf 322 Millionen Euro gesteigert. Das
operative Ergebnis erhohte sich in diesem
Zeitraum um 24 Prozent im Jahr auf knapp
47 Millionen Euro. Auch im laufenden
Jahr befindet sich das Unternehmen auf
Rekordkurs. Drotleff berichtet stolz, dass
MuM den Neuen Markt nicht nur tiberlebt
hat, sondern sogar immer noch dasselbe,
wenn auch stark weiterentwickelte Ge-
schaftsmodell wie zum Borsengang 1997
besitzt. ,In unserer Geschichte haben wir
mehr als 40 Ubernahmen getétigt und
auch einige Desinvestments. Konsolidie-
rung ist ein dauerhafter Prozess in unserer
dynamischen Branche®, sagt er. Fiir ihn
kommt es darauf an, zu den Jagern zu ge-
horen und nicht zu den Gejagten.

Gleichwohl gehoren zur Unterneh-
mensgeschichte auch Krisen. Der Zusam-
menbruch der sogenannten New Econo-
my und die Dotcom-Krise hdtten MuM
von Mitte 2002 an erhebliche Schwierig-
keiten bereitet, rdumt Drotleff ein. ,Wir
hatten uns mit den Zukaufen etwas iiber-
nommen und diese auch noch teilweise
fremdfinanziert, was sich in dieser Phase
bitter gerdcht hat.“ Von 2005 an schrieb
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das Unternehmen wieder schwarze Zah-
len und konnte sich durch den Verkauf
von Applikationssoftware an den US-
Partner Autodesk aus der Krise befreien.
In der ersten Hélfte der Unternehmens-
geschichte war MuM sehr eng mit Auto-
desk verbunden. Im Geschéftsjahr 2001
kamen nach Angaben Drotleffs mehr als
75 Prozent der Wertschopfung aus dem
Wiederverkauf von Autodesk-Software.
Doch der Wiederverkdufer eines US-
Unternehmens eignete sich nicht als tiber-
zeugende Borsenstory. Deshalb nutzte

MuM die mit der Borsennotierung ver-
bundenen finanziellen Moglichkeiten, um

Softwareunternehmen zu Kkaufen. ,So
konnten wir uns zum Softwareentwickler
und Serviceanbieter wandeln und den Au-
todesk-Anteil an der Wertschopfung bis
heute auf rund 20 Prozent reduzieren®,
berichtet Drotleff.

Mit heute mehr als 1000 Mitarbeitern
hat MuM zwei wichtige Geschéftsbereiche:
Software und Digitalisierung. ,,In unserem
Softwaresegment entwickeln wir eigene
Standardsoftware fiir lukrative Nischen-

Das Unternehmen

In diesem Jahr feiert Mensch und
Maschine den vierzigsten Geburts-
tag. Das Unternehmen war von An-
fang an dabei, als Computer in die
Wirtschaft Einzug hielten. Zunéichst
war der Betrieb ein Vertriebsarm des
amerikanischen Unternehmens Au-
todesk. Léngst entwickelt Mensch
und Maschine auch eigene Software,
die sich auf Konstruktionen in Ma-
schinenbau und Bauwesen konzent-
riert. Mit mehr als 1000 Mitarbeitern
erzielt das Unternehmen einen Um-
satz von mehr als 320 Millionen Euro
und einen operativen Gewinn von 47

Millionen Euro.

Der Unternehmer

Adi Drotleff, Jahrgang 1953, hat in
den Siebzigerjahren Informatik an
der TU Miinchen studiert, bevor er
1981 eine Software-Entwicklungsfir-
ma griindete. Betriebswirtschaftliche
Kenntnisse eignete er sich als Jung-
unternehmer in der Praxis an, auch
noch 1984 mit der Griindung von
Mensch und Maschine. Dabei musste
er Lehrgeld zahlen, doch die Erfah-
rungen betrachtet er als wertvoll.
Wachstum und Profitabilitit geben
ihm recht. Dabei hat er friih gelernt,
Verantwortung abzugeben. An einen
schnellen Abschied denkt er nicht. Er

will weitere fiinf Jahre aktiv sein.

markte®, sagt er. Der grof3te Bereich seien
hier CAM-Losungen fiir Maschinen zur
Herstellung von Prézisionswerkzeugen.
»Auf diesem wegen der komplexen 5- bis 7-
Achs-Kinematik mathematisch hochst an-
spruchsvollen Gebiet haben wir uns eine
fithrende Stellung im Weltmarkt erarbeitet,
weil wir die sehr teuren Werkzeugmaschi-
nen mit Anschaffungskosten im sechs- bis
siebenstelligen Eurobereich signifikant
performanter machen®, berichtet der Tech-
nikfan. Als weitere Themen im Software-
segment nennt Drotleff den Ingenieurbau
mit Berechnungssoftware fiir Briicken,
Tunnel und anspruchsvollen Hochbau so-
wie den Garten- und Landschaftsbau mit
Software fiir Landschaftsarchitekten und
ausfithrende Firmen.

Im Digitalisierungssegment  nutzt
MuM die Autodesk-Standardsoftware fiir
kundenspezifische Projekte. ,,Um hier
das Rad nicht jedes Mal neu zu erfinden,
hat MuM einen Fundus an Applikationen
entwickelt, mit denen das fiir den Welt-
markt entwickelte Autodesk-Produkt-
spektrum an die ldnder- und branchen-
spezifischen Anforderungen in unseren
europdischen Zielmérkten angepasst
wird“, berichtet Drotleff. Derzeit stellt
Autodesk den Vertrieb auf ein Provi-
sionsmodell um. ,Das spielt uns in die
Karten®, zeigt er sich iiberzeugt. Durch
den Wegfall nicht wertschopfender Wie-
derverkaufs-Umsatzanteile erwartet er
vom vierten Quartal an eine deutlich ho-
here Umsatzrendite und mittelfristig eine

Vielseitig:

Adi Drotleff
hat MuM als
Griinder,
Geschiiftsfiihrer
und Aktiondr
in eine neue
Dimension
gefiihrt — auch
durch Dutzende
Ubernahmen.

Verschlankung der Bilanz. Mit rund 75
Niederlassungen in 22 Ldndern auf drei
Kontinenten sieht der Griinder MuM als
globales Unternehmen, jedoch nach wie
vor mit klarem Schwerpunkt in den
deutschsprachigen Mérkten, wo derzeit
an die 60 Prozent des Umsatzes erwirt-
schaftet werden.

Der Informatiker mit Nebenfach Elek-
trotechnik ist Jahrgang 1953 und muss
sich Gedanken tber die Zukunft seines
Unternehmens machen. ,Ich habe sehr
frithzeitig damit angefangen, Manage-
mentverantwortung zu delegieren und aus
der Unternehmerfirma eine Direktoren-
firma zu machen®, sagt er. Ein erster
Schritt ist schon im Jahr 2006 mit der Um-
wandlung von einer AG in eine euro-
pdische Aktiengesellschaft, Societas Eu-
ropaea (SE), erfolgt. Die SE-Struktur ist
nach Ansicht von Drotleff fiir ein unter-
nehmergefiihrtes und gleichzeitig bérsen-
notiertes Unternehmen besser geeignet.
Seitdem ist er als Verwaltungsrat in der
Aufsichtsfunktion und gleichzeitig als ge-
schéftsfithrender Direktor in der SE fiir
Konzernleitung und Kapitalmarktkom-
munikation zustdndig. Die operativen
Konzernfirmen werden von jeweils eigen-
stindigen Bereichsvorstinden und Ge-
schéftsfithrern geleitet.

,Die MuM-Organisation hat sich also
langst von mir als ihrem Griinder eman-
zipiert“, sagt Drotleff — was angesichts
von mehr als tausend Beschéftigten und
40 operativen Tochtergesellschaften gar
nicht anders sein kénne. Fiir die kom-
menden funf Jahre will Drotleff ,aktiver
Aufsichtsrat” bleiben und die nachhaltige
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